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Epreuve de note d'analyse et de commentaire

Les Alpes sont frappées de maniére récurrente par des phénoménes météorologiques extrémes, qui
entrainent parfois des déces, des dommages importants, des évolutions marquées des
paysages, comme lors de la tempéte Aline de 2023. Sous l'effet du déreglement climatique, leurs
caractéristiques évoluent et affectent les activités économiques locales, notamment le tourisme
hivernal, la sylviculture et I'agropastoralisme.

Le troisieme Plan national d’adaptation au changement climatique (PNACC) a vocation a étre
approprié au niveau régional. D’autres outils, spécifiques a la prévention des risques naturels,
portés par les collectivités locales, visent a réduire la vulnérabilité des territoires.
Par ailleurs, l'aménagement du territoire repose largement sur le Schéma Régional
d'Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET).

En tant que chargé(e) de mission aupres du Secrétaire général aux affaires régionales (SGAR) de la
région Auvergne-Rhone-Alpes, vous étes sollicité(e) pour élaborer une note spécifique sur le massif
alpin en vue d’une prochaine session de la « COP régionale », consacrée a l'adaptation des
territoires. Votre note devra :

1. Rappeler les principaux impacts du déréglement climatique sur les milieux et les activités dans les
Alpes frangaises ;

2. Identifier les outils et les acteurs de la prévention des risques naturels au regard des nouveaux
enjeux de résilience des zones de montagne ;

3. Au-dela, formuler des recommandations concréetes en vue de la mise en place d’une politique
d’adaptation régionale de la montagne dans les domaines que vous jugerez utiles.

Recommandations :

Il est recommandé de limiter la longueur du texte a 4 pages rédigées dans une écriture de taille
moyenne avec saut de ligne simple et espacement des paragraphes. |l ne vous est pas demandé de
formalisme administratif de type « Dossier suivi par » ou autres.

L'attention des candidat(e)s est appelée sur les qualités recherchées : fluidité, clarté et concision
de l'expression, lisibilité du plan, cohérence et précision de I'argumentation. Largumentation doit
étre construite et illustrée a partir du dossier fourni.

Nota bene : certains documents sont reproduits dans leur intégralité ; d’autres ne sont que des
extraits.
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Locéan et la cryosphére dans le contexte du changement climatique. GIEC, 2020
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Document de présentation du troisieme Plan national d'adaptation au changement climatique. 2024
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Plan national milieux humides adopté en 2022.
Par ailleurs, de nombreux programmes de
recherche (PEPR) ont été lancés pour résorber
les lacunes de connaissance (PEPR Solu-biod,
FairCarbon, Sous-sol, one water et Forrest).

Pour compléter ces actions, d'ici 2025,
les habitats et espéces wvulnérables au
changement climatique, ainsi que les pertes de
services écosystémiques associées a leur
dégradation et/ou disparition seront identifiés
afin de pouvoir ensuite proposer des actions
de restauration et de protection. Les espéces
faisant l'objet d'un plan national d'action (PNA
- mesure de protection) seront particuliérement
ciblées avec la réalisation d’'un diagnostic de
vulnérabilité suivant la trajectoire de
réchauffement de référence pour I'adaptation
au changement climatique (TRACC) permettant
d'inscrire des actions d'adaptation dans leur
PNA (entre 2024 et 2026).

Des actions de recherche, de cartographies
et d'inventaires seront également développées,
particulierement sur les milieux aquatiques et
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les zones humides, milieux essentiels au regard
des risques accrus de sécheresse et
d’‘inondations. Linventaire des zones humides
francaises sera achevé d'ici fin 2027 et un outil
collaboratif de suivi pour la restauration des
cours d’eau sera développé dés 2024,

En paralléle, une cartographie de I"évolution
de la distribution des espéces marines est
prévue dans le cadre du projet MAESTRO
qui débutera en 2025.

Les connaissances sur |'‘évolution des
écosystemes glaciaires, périglaciaires et
des écosystémes post-glaciaires seront
améliorées et un recensement régulier de
la biodiversité nationale sera réalisé.

Enfin, une mobilisation des acteurs sur
les enjeux biodiversité et adaptation sera
organisée par le développement d'une
campagne de communication grand public
en 2026 et un séminaire d'échange entre
opérateurs sur la biodiversité en 2025.
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Un village anéanti par une « lave torrentielle ». Le Monde, 25/06/2024
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trés rapidement débloquer un
fonds d'urgence pour les col-
lectivités locales». Il a assuré
que l'état de catastrophe natu-
relle serait reconnu dans «une
quinzaine de jours».

Les trés fortes précipitations
deviennent de plus en plus in-
tenses en haute montagne, en
raison du réchauffement clima-
tique. La disparition progres-
sive du pergélisol - permafrost
en anglais - alimente les ver-
sants en matériaux déta-
chables, ce qui accentue la
dangerosité des ruissellements
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de haute intensité. «Les ter-
rains gelés font cimenl en
haute altitude, quand ils se
deésagregent, ils libérent des
roches. Le vallon des Etancons,
ol cette lave torrentielle s'est
declenchée, est entouré de gla-
ciers», note Gaétan Heymes.

La destruction du village de La
Bérarde traumatise les habi-
tants du massif de 1"Oisans et
tous les amoureux de la mon-
tagne naturelle et préservée,
tant le site incarne les replis et
les sommets majestueux des
Alpes. Les effets du change-
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ment climatique s'intensifient

en  haute montagne. Le
29 juillet 2023, un précedent
épisode avait charrié 200

000 m3 de roches et de boue
dans les pentes du vallon des
Etancons, dans le méme mas-
sif. En septembre, une ava-
lanche de roches avait coupé
I'autoroute A43 et la voie fer-
rée, prés de Modane (Savoie),
dans la vallée de la Maurienne.

pm.

par Richard Schittly
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Montée en altitude du risque avalanches avec le changement climatique. INRAE, octobre 2021
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I'enneigement aux altitudes basses et moyennes du massif. En conséquence, les avalanches ont maintenant quasiment
disparu de ces altitudes dans le Massif vosgien. Aujourd'hui, elles s'y produisent essentiellement aux altitudes les plus
glevées (zones de déclenchement avec une altitude minimale de 1200 m environ), méme si I'activité avalancheuse
reste encore dans ce massif un risque potentiel.

Cette étude suggére qu'a terme, dans de nombreux massifs montagneux, I'activité avalancheuse va progressivement
&tre restreinte a des altitudes de plus en plus élevées et que ce mouvement s'accompagnera vraisemblablement par
une réduction en moyenne de leur taille et de la durée de |a saison durant laguelle elles se produisent & mesure que le
réchauffement futur réduira I'enneigement. Plus largement, ces résultats montrent que les massifs de moyenne
montagne peuvent servir de sentinelles des impacts du réchauffement climatique et aider ainsi & la conception de
stratégies d'adaptation efficaces pour I'ensemble des territoires de montagne.
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Evolution de la stabilit¢ des infrastructures construites sur le permafrost dans les Alpes
francaises

P-A Duvillard ", L. Ravanel® et P. Schoeneich'

! Univ. Grenoble Alpes, Institut d'Urbanisme et de Géographie Alpine - PACTE, Grenoble, France.
* Univ. Grenable Alpes, Univ. Savoie Mont Blanc, CNRS, EDYTEM, 73000 Chambéry, France.

L’industrie des sports d’hiver dans les Alpes frangaises a connu un développement
important au cours des quatre derniéres décennies et plusieurs centaines d’infrastructures
(remontées mécaniques, refuges, ouvrages défensifs contre les avalanches, etc.) ont été
construites en haute montagne sur le permafrost (terrains gelés en permanence). Etat
thermique par définition, le permafrost occuperait environ 700 km® dans les Alpes francaises,
soit plus du double de la superficie des glaciers. Depuis une trentaine d’années, une
augmentation généralisée de la température du permafrost alpin a été observée.

Dans ce contexte de réchauffement et de dégradation (réchauffement) du permafrost,
les infrastructures sont vulnérables face a d’éventuelles déstabilisations de leurs terrains
porteurs.

Une étude a 1’échelle des Alpes francaises est menée actuellement dans le cadre du projet EU-
POIA PermaRisk. 11 vise a (1) identifier I’ensemble des infrastructures construites en contexte
de permafrost, (2) réaliser un inventaire le plus exhaustif possible des dommages subis par ces
infrastructures sur la base d’enquétes réalisées aupres des gestionnaires, et (3) identifier les
principaux processus géomorphologiques responsables des désordres géotechniques.

Un recensement des éléments d’infrastructures (par exemple un pylone) sous Systéme
d’Information Géographique a d’abord été réalisé en utilisant différentes sources
d’informations dont des cartes de distribution du permafrost pour les parois et les formations
superficielles, a I’échelle de massifs ou a celle des Alpes frangaises. Au total, 947 éléments
d’infrastructures sont présents sur des terrains a permafrost. 74 % d’entre cux sont des
composantes de remontées mécaniques.

Dans un second temps, un travail d’enquéte détaillé a été réalisé aupres des
gestionnaires et exploitants d’infrastructures des stations concernés par le permafrost afin de
dresser un inventaire des dommages le plus complet possible. D aprés les informations qui
ont pu étre rassemblées, plus d’une quinzaine d’infrastructures a connu des dommages trés
vraisemblablement liés au permafrost sur les 30 derniéres années. Ces infrastructures ont été
endommagées (affaissements, basculements, détérioration des fondations ou ancrages) puis
généralement réhabilitées (ajustements, consolidations ou reconstructions), parfois sans
solution géotechnique & long terme. On observe une augmentation relative du nombre des
structures endommageées sur les deux derniéres décennies (9 cas entre 2000 et 2010 contre le
double sur la période 2010-2018 ; Fig. A) et une augmentation des coiits de maintenance. Ce
travail n’est toutefois pas exhaustif du fait d’un manque d’informations pour certaines stations
de haute altitude.
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Risques d'origine glaciaires et périglaciaires. Rapport d'inspections générales, décembre 2022
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Les outils de la prévention des risques naturels

Extraits de sites internet : ministére en charge de I’environnement, DREAL, DDT, « Aides territoires »

Les plans de prévention des risques naturels (site du ministére)

(...) Parmi les actions de la prévention des risques naturels, pour la plupart des phénoménes dommageables,
les plans de prévention des risques naturels (PPRN) ont pour objectif de réduire I'exposition au risque ainsi
gue la vulnérabilité des biens et des personnes.

Le Plan de Prévention des Risques Naturels (PPRN) est élaboré sous l'autorité du préfet en associant les
collectivités locales dans une démarche de concertation. Le PPRN est composé de trois documents :
e Un rapport de présentation qui expose les études entreprises, les résultats et les justifications des
délimitations des zones et réglementations inscrites dans le reglement et celles rendues obligatoires.
e Unplandezonage, issu du croisement des aléas (fréquence et intensité des phénomenes) et des enjeux
identifiant des zones inconstructibles, constructibles sous réserve d’aménagements particuliers ou
constructibles ;
e Unréglement décrivant les contraintes constructives et/ou d’urbanisme a respecter dans chaque zone.
Le PPRN déterminera, par exemple, la hauteur du premier plancher d’une habitation nouvelle en zone
inondable par rapport au niveau des plus hautes eaux connues ou rendra obligatoire le renforcement
des facades amont en cas de chutes de blocs ou d’avalanches.

Exemple : Carte des Plans de prévention des risques naturels et risques inondation, DDT de Savoie
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Le Plan de Prévention des Risques Naturels approuvé par le préfet est annexé, aprés enquéte publique et
approbation, au Plan Local d’Urbanisme (PLU) en tant que servitude d’utilité publique. Ses dispositions priment
sur toute autre considération. Les PPRN définissent les zones d’exposition aux phénomenes naturels prévisibles,
directs ou indirects, et caractérisent l'intensité possible de ces phénoménes.

A Vintérieur de ces zones dites « d’aléa », les PPRN réglementent l'utilisation des sols, la facon de construire, 'usage
et la gestion des zones a risques dans une approche globale du risque. Les réglementations s’appliquent tant aux
futures constructions qu’aux constructions existantes dans le but de maitriser et réduire leur vulnérabilité.

Méme en I'absence de Plan de Prévention des Risques (naturels, technologiques ou miniers), le Plan Local
d’Urbanisme (PLU) peut définir les zones a risques et les regles spécifiques a respecter. Le code de I'urbanisme
dans son article L110 pose la prévention des risques naturels et technologiques dans ses principes. L'article
L122-1 impose aux Schémas de cohérence territoriale (SCOT) de prendre en compte la prévention des risques
dans leur élaboration.

Le fonds de prévention des risques naturels majeurs (FPRNM), dit « fonds Barnier », permet de soutenir des
mesures de prévention ou de protection des personnes et des biens exposés aux risques naturels majeurs.

Appel a projets « Stratégie territoriale pour la prévention des risques en montagne » (STePRiM) (site de DREAL)

Les Stratégies Territoriales pour la Prévention des Risques en Montagne (Steprim) ont pour objectif d’initier et
d’encourager des démarches de gestion intégrée des risques naturels sur les territoires de montagne. Il s’agit de
définir une stratégie, déclinée en un dispositif d’actions opérationnelles, visant I'amélioration de la connaissance et
de la conscience des risques, de la prévision et de la surveillance des risques, d’alerte et gestion de crise, de prise en
compte des risques dans I'urbanisme, de réduction de la vulnérabilité et de travaux de protection.

Pour ce faire, la stratégie doit s’efforcer de prendre en compte :

e la coordination entre les documents de prévention et la gestion de crise (documents d’information
communale sur les risques majeurs — DICRIM ; plans de prévention des risques naturels — PPRN ; plans
communaux de sauvegarde - PCS...) et les démarches déja engagées ou en cours de réalisation dans le
cadre des documents locaux de planification et d’aménagement du territoire (plans locaux d’urbanisme
— PLU ; schémas de cohérence territoriale - SCOT...) ;

e lintégration de toutes les structures territoriales qui pourraient étre impliquées a I'échelle du programme, que
ce soit en termes de territoire exposé, de compétences d’urbanisme ou de financement ;

e [l'existence locale de moyens techniques et administratifs compétents (publics, parapublics, privés) pour
organiser et suivre les actions programmées ;

e les politiques et outils menés a I’échelle des massifs et/ou les démarches de gestion intégrée des risques
existants au niveau local, par exemple celles issues du dispositif @ gestion intégrée des risques naturels
A - GIRN pour le massif Alpin ;

e les démarches de prévention du risque inondation ou de gestion des cours d’eau : programmes
d’actions de prévention des inondations -PAPI, stratégies locales de gestion des risques inondation —
SLGRI, schémas d’aménagement et de gestion des eaux — SAGE, contrat de riviéres ;

e la possibilité de mettre en ceuvre des approches exemplaires, en termes d’organisation, de solutions
innovantes pour les études ou les travaux de réduction de I'aléa ou de la vulnérabilité.

Les STePRIM sont mises en ceuvre par les collectivités territoriales ou leurs groupements pour gérer les aléas
de montagne. Les aléas naturels pouvant étre pris en compte dans une démarche STePRiM sont : Les chutes de
blocs, glissements de terrains, laves torrentielles, crues torrentielles, avalanches, séismes, tsunami dans les lacs,
feux de forét, etc.

D’autres aléas peuvent étre pris en compte notamment au regard des phénomeénes de fonte des glaces et de
I’évolution du pergélisol et de leurs conséquences dénommeées "risques glaciaires et périglaciaires".
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La STePRIM, comporte deux étapes, une phase d’étude appelé Programme d’étude préalables, et une phase
opérationnelle.

Etape 1 : Programme d’études préalables
L’établissement d’une stratégie efficiente et optimisée nécessite une bonne connaissance du fonctionnement du
territoire au regard des risques naturels de montagne. La premiére phase du projet consistera donc a acquérir
cette connaissance approfondie via la réalisation d’un diagnostic du territoire. Ce diagnostic permettra de mettre
en évidence les atouts et les marges de progrés du territoire en termes de gestion des risques de montagne et
servira de base pour établir une stratégie visant une amélioration de la situation.

e Etat des lieux de la connaissance des enjeux, des aléas, des risques et des ouvrages de protection

présents sur le territoire,

e Etat des lieux des systémes de surveillance, d’alerte et des outils de gestion de crise,

e Etat des lieux des documents d’urbanisme et prise en compte du risque,

e Etude opérationnelle.

Etape 2 : Stratégie opérationnelle
La stratégie sera également élaborée par les collectivités. Ces dernieres porteront une attention particuliere a
la mobilisation des autres acteurs de la gestion des risques que sont les citoyens, les gestionnaires de foréts
privées et publiques, les gestionnaires de réseaux et d’infrastructures critiques (transports, énergie,
télécommunications). L’équipe projet peut s’appuyer sur les compétences techniques d’un bureau d’études
pour construire et conduire sa démarche.

e Mise en place des actions identifiées au cours de I'état des lieux,

e Réalisation d’ouvrages,

e Création d’outils de gestion de crise.

Le Fonds de prévention des risques naturels majeurs (FPRNM) ou Fonds Barnier (extrait du site « Aides
territoires »)

Le fonds de prévention des risques naturels majeurs (FPRNM), dit fonds Barnier, permet de soutenir des
mesures de prévention et de protection des personnes et des biens exposés aux risques naturels majeurs.

Ce fonds peut étre mobilisé par les collectivités territoriales, les petites entreprises, les particuliers et les
services de I'Etat afin de garantir la préservation des vies humaines et de mettre en place des démarches de
prévention des dommages selon le cadre fixé par la loi.

Face a des catastrophes toujours plus fréquentes et intenses, le fonds Barnier est aujourd'hui un levier
indispensable pour I'adaptation des territoires au changement climatique.

Dans le cadre du projet de loi de finances 2021, le Gouvernement proposera au Parlement de fixer les moyens
du fonds a 205M<€ pour la prévention des risques naturels dans le contexte du changement climatique.

Accompagner les démarches globales de prévention des risques naturels

Le fonds Barnier peut étre mobilisé pour des dépenses d'investissement afin de réaliser des études, des travaux
ou des équipements de prévention ou de protection contre les risques naturels. Il est aussi mobilisable pour les
actions d'information préventive sur les risques majeurs qui contribuent a développer la conscience du risque.

Qui peut bénéficier du fonds ?

Toutes les communes ou leurs groupements couvertes par un plan de prévention des risques naturels (PPRN)
peuvent en bénéficier. Certaines de leurs actions s'inscrivent dans le cadre de démarches globales de
prévention, comme le plan séismes Antilles. La prévention des inondations s'appuie nécessairement sur un
programme d'actions de prévention des inondations (PAPI).
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La gestion publique des risques, mieux coordonner les actions, faire émerger une vision d'ensemble.
Rapport de la Cour des Comptes, juin 2023
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France Nation Verte - Planifier 'adaptation au changement climatique - Cadrage et enjeux - 27 juin 2024
Secrétariat général a la planification écologique
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Les COP régionales (publié le 12/12/2023) — Extrait du site du ministére chargé de I’environnement

Inspirées des Conferences of the Parties (COP) réunissant les Etats parties & la convention-cadre des Nations unies sur les
changements climatiques (CCNUCC), les COP régionales visent a définir au sein d’une région les leviers d’actions permettant
d’atteindre les objectifs nationaux de réduction de GES et de protection de la biodiversité.

Les COP régionales

Les COP mobilisent I'ensemble des acteurs des territoires (préfecture, conseil régional, conseils départementaux, EPCI),
les acteurs du monde économique (représentants des entreprises du secteur industriel et agricole, I'ensemble des
organismes consulaires) et les acteurs de la société civile (associations environnementales, association de consommateurs,
jeunes...). Elles sont coanimées par le préfet de région et le président du conseil régional.

La méthode des COP est participative plutot que prescriptive et repose sur 4 étapes :

e un diagnostic effectué conjointement par I'ensemble des participants et présente les actions des collectivités,
réalisées et celles en cours.

e un débat ol sont proposés des objectifs concrets aux acteurs territoriaux ;

e un partage a I'échelle des territoires infrarégionaux (départements et périmétres des CRTE) avec une déclinaison
indicative des actions a mener ;

e une feuille de route pour matérialiser le choix des engagements pris par secteur sur le territoire. Elle présentera
une série de leviers concrets et des engagements d’actions a mener et décrira une trajectoire crédible permettant
d’atteindre les objectifs régionaux a I’'horizon 2030.

La territorialisation de la planification écologique

Lancée le 21 octobre 2022 par la Premiéere ministre, le plan France Nation Verte fait de la France I'un des premiers pays a
se doter d’une stratégie nationale, globale et concrete pour réduire de 55% nos émissions de gaz a effet de serre (GES) en
2030 et a protéger la biodiversité.

Fruit d’'une année de travaux rassemblant I'Etat, les filieres économiques, les représentants des collectivités locales, des
think tanks et des associations environnementales, France Nation Verte s’organise autour de :

e 5 enjeux environnementaux : adaptation, biodiversité, climat, ressources, santé ;

e 6 thématiques : mieux se loger, mieux se nourrir, mieux se déplacer, mieux consommer, mieux produire et mieux
préserver et valoriser nos écosystemes déclinés en 22 chantiers opérationnels.

Le secrétariat général a la planification écologique (SGPE) a identifié 43 leviers régionaux de décarbonation transverses
aux défis environnementaux et dresse secteur par secteur (industrie, agriculture, batiments, énergie, mobilités...) les
actions et objectifs. Ces leviers se déclinent territorialement dans deux panoramas : I'un sur les enjeux d’atténuation du
climat (décarbonation), I'autre sur la préservation et restauration de la biodiversité et la gestion des ressources naturelles.
Des cartes régionales sont enfin proposées sur le volet de I'adaptation au changement climatique. Les panoramas
régionaux constituent une base de discussion entre les parties prenantes dans le cadre des COP.

L'action de I’Etat pour accompagner les territoires dans leur transition

Les COP complétent l'offre de ressources et d'accompagnement de I'Etat pour accompagner les collectivités locales dans
leurs transitions écologique et énergétique :

e accompagnement : Fonds vert, boussole de la transition écologique, mon espace collectivités, aides territoires,
inventaires Atmo... ;

e offre d’'ingénierie en appui aux projets : action des opérateurs et établissements publics régionaux notamment ;
e accompagnement par les services de I'Etat en département : préfet et bindmes sous-préfets, DDT ;
e intérét de revues de projets a I'échelle des CRTE et actualisation éventuelle des contrats existants.

La réussite de la COP repose, en effet, sur la mobilisation et I'expertise de 'ensemble des services de I'Etat et de ses
agences.
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Fonds vert Axe 2 : appui aux collectivités de montagne soumises a des risques émergents — édition 2024
Cahier d'accompagnement des porteurs de projet et des services instructeurs
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SRADDET Auvergne Rhone-Alpes
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Convention interrégionale du Massif des Alpes 2021-2027

03) LES PRINCIPES GENERAUX POUR LE PARTENARIAT 2021-2027

L'Etat, les deux Régions et I'Agence de |'Eau Rhone-Méditerranée-Corse s'accordent sur
plusieurs principes transversaux indispensables pour garantir une distinction claire
entre les interventions des deux CPER - Auvergne-Rhéne-Alpes et Provence-Alpes-Céte
d'Azur - et de la CIMA, ainsi qu’une réelle plus-value au regard du caracteére « territoire
d'expérimentation » conféré aux massifs par la loi montagne du 28 décembre 2016.

Ainsi:

La sélectivité des thématiques et l'additionnalité par rapport aux CPER sont
constitutifs de la CIMA, afin d’éviter la dispersion, le saupoudrage et les doublons et
améliorer la lisibilité des différents cadres d’intervention. Toutefois, les thématiques

résiduelles qui figureraient a la fois dans les CPER et la CIMA devraient étre traitées sous
I'angle des spécificités propres aux territoires de montagne dans ce dernier.

Par ailleurs, au regard de leur caractéristique de « droit commun » ou sur sélection, les
dispositifs territoriaux de I'’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT)
seront intégrés dans les volets territoriaux des CPER, hors les dispositifs spécifiques a la
montagne (dont le dispositif d’appui en ingénierie « Avenir Montagne Ingénierie »).

La déclinaison alpine des politiques nationales propres a la montagne, partagées avec
les autres massifs francais, sera menée dans le cadre notamment du plan « Avenir
Montagnes » annoncé par le Gouvernement le 27 mai 2021, au sein duquel les Régions
contribueront aux cofinancements du fonds d‘investissement a parité avec I'Etat. Les
opérations éligibles a ces financements sont des projets d’équipements et
d'investissements structurants portés par les collectivités territoriales ou par d'autres
acteurs de massifs (établissements publics, associations, syndicats mixtes, entreprises),
permettant de valoriser les atouts des territoires de montagne dans le cadre du
développement d’une offre de tourisme durable et résiliente, en lien avec les trois axes
du fonds Avenir Montagnes.
La CIMA 2021-2027, dans son archi r r_ax mesur rmet la pri n
m la stratégie d’intervention lan « Avenir Montagnes », présenté le 28 mai
2021, les transitions écologique, énergétique, climatique et socio-économique
constituant les priorités transversales a I'ensemble des thématiques retenues, dans une
logique de développement durable du massif.

Il en sera de méme des approches relatives a la jeunesse et a I'égalité entre les femmes
et les hommes.
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Le développement des usages du numérique est a encourager sur l'ensemble des
thématiques qui seront retenues, davantage dans une logique d’outils et de moyens
que comme une fin en soi.

Par ailleurs, la convention interrégionale de massif doit pouvoir accompagner les
démarches innovantes, expérimentales, exemplaires et a visibilité interrégionale ; des
projets d'ingénierie et d'investissement s’inscrivant dans une structuration a I'échelle
interrégionale ou a rayonnement interrégional, et en cohérence avec le principe
d’expérimentation reconnu pour les massifs dans la loi montagne.

La réplicabilité des actions est attendue, pour permettre a d'autres territoires aux
enjeux comparables de tirer avantage des initiatives vertueuses engagées dans d’autres
territoires ; ainsi que l'atteinte de résultats significatifs pour les territoires et a I'échelle
du massif.

Le soutien a I'animation territoriale et a I'ingénierie de projet est une spécificité de la
CIMA. Il se fera a une échelle et pour des opérateurs pertinents, pour permettre la
mobilisation des expertises existantes sur le territoire ou a I'extérieur, en appui des
ressources des collectivités territoriales alpines et des porteurs, afin d’élaborer des
projets de territoire et leurs plans d’actions puis de favoriser la mutualisation et
I'optimisation des moyens financiers. En effet, I'animation et la gouvernance territoriale
assurent |'association de tous les acteurs du développement tandis que I'ingénierie de
projets optimise et sécurise I'engagement des ressources et décloisonne les approches
thématiques.

Le soutien a des tétes de réseaux, notamment scientifiques et professionnels constitue
également une caractéristique du conventionnement alpin. La encore, il est sélectif et
a des échelles transcendant les compétences institutionnelles de chaque collectivité,
afin d'assurer la production de connaissances (observations, études), la capitalisation,
les échanges et la diffusion nécessaires vers les autres territoires.

Pour I'ensemble des mesures, conformément aux engagements pris en juin 2020 par
I'Etat francais et les Régions alpines a I'échelle de la macrorégion alpine [1], une
meilleure intégration des stratégies et des cofinancements sera recherchée avec les
programmes européens qui concernent le massif des Alpes, notamment le FEDER dédié
au massif des Alpes, inscrit dans un axe interrégional au sein du PO FEDER/FSE+ dont
I'autorité de gestion est assurée par la Région Provence-Alpes-Cote d'Azur ; ainsi que
les programmes FEDER INTERREG France-Suisse (dont I'autorité de gestion est assurée
par la région Bourgogne-Franche-Comté), Espace Alpin (dont 'autorité référente pour
la France est le Préfet de la région Auvergne-Rhéne-Alpes), et ALCOTRA (dont I'autorité
de gestion est assurée par la Région Auvergne-Rhone-Alpes).

A partir de ces principes, les partenaires signataires s'accordent pour cofinancer des
porteurs de projets et d’opérations relevant des mesures thématiques d’intervention
ci-aprés exposées.

Les demandes de cofinancement émis par des porteurs de projetrelevant des
thématiques d’intervention retenues dans la CIMA feront I'objet de financements
diversifiés émanant des différents partenaires.

Ainsi qu'il en a déja été le cas pour la CIMA 2015-2020, d'autres acteurs publics pourront
par ailleurs contribuer aux plans de financement de ces actions, sans pour autant étre
signataires de la CIMA.
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Changement climatique en montagne. ANCT, 2023, 2024

Cette étude nous rappelle enfin I'importance des montagnes en tant que chiteaux d'eau
naturels, espaces a préserver, comme moteurs de I'économie touristique et vecteurs
d'attractivité pour les habitants. Face a ces defis, nous vous invitons a lire cette étude et nous
engageons a collaborer avec des partenaires locaux tels que les commissariats de massifs,
nationaux et européens pour developper et mettre en ceuvre des stratégies d'adaptation
efficaces.
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Appel a projets STePRiM (Stratégie territoriale pour la prévention des risques en montagne)
Cahier des charges, 2023

1 Chantiers nationaux en cours

Pour structurer la politique de prévention de prévention des risques naturels en montagne, la direction
générale de la prévention des risques (DGFPR) du ministére de la transition écologique et de la cohésion des
territoires (MTECT) s’est fondée sur les travaux de comités techniques pour préciser la maniére d'élaborer les
plans de prévention des risques naturels prévisibles en montagne (PPRN).

La revision des guides PPRN en montagne vise a prendre en compte les travaux les plus récents sur les aléas
ainsi que les derniers guides publiés comme celui sur les crues de cours d’eau torrentiels.

Au-dela de ces travaux veillant a faciliter et a encadrer I'élaboration des PPRN en montagne qui constituent
les premiers outils de prise en compte des risques dans 'aménagement du territoire, |la direction générale de
la prévention des risques (DGPR) prépare I'élaboration d'un plan d'actions pour la prévention des risques
d'origines glaciaire et péri-glaciaire - risques émergents sur les territoires de haute montagne.

n Des démarches au plus pres des territoires

Au-dela de la maitrise de I'urbanisation, I'efficacité de la gestion des risques naturels passe par une démarche
partenariale reposant sur des notions d'implication, de responsabilité et de solidarité entre les différents
acteurs.

La gestion des risques en montagne a toujours été pensée dans le cadre d'une approche multi-risques, multi-
acteurs, collégiale et partenariale, avec I'Etat, les élus locaux, la société civile et 'ensemble des acteurs du
territoire.

Dans ce contexte, I'Etat accompagne les collectivités par I'appel 4 projets de STePRIM pour I'émergence et la
mise en ceuvre d'actions intégrées de prévention des aléas de montagne dans des stratégies territoriales
concertées sur des périmétres cohérents.

Aussi, le présent cahier des charges d'appel & projets, proposé aux collectivités territoriales et a leurs
groupements, précise le cadre du dispositif qui a pour objectifs de:

« prendre en compte la spécificité multi-risques de leur territoire et les contraintes spatiales associées ;
« créer une dynamique territoriale pour définir et mettre en ceuvre une stratégie de prévention ;
« fédérer les acteurs de la gestion des risques de leur territoire et créer une culture commune ;

« aboutir 3 une vision globale et partagée des risques et des mesures a prendre pour réduire la vulnérabilité
de leur territoire ;

s+ se projeter dans le temps ;
« optimiser et rationaliser les moyens publics ;

« travailler sous forme de projets intégrés pour mieux passer de I'urbanisme réglementaire a I'urbanisme de
projet.
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m Objectifs de I'appel a projets

L'appel & projets « stratégies territoriales pour la prévention des risques en montagne » (STePRiM) est ocuvert &
I'ensemble des collectivités, groupements de collectivités et autres structures d'intérét public dans la mesure
oU elles sont éligibles au fonds de prévention des risques naturels majeurs (FPRNM), et dont le périmétre de
compétences est tout ou partie inclus dans les massifs montagneux francais.

Le contenu du dossier de candidature et les modalités de candidatures sont présentés dans |a partie 6 du
présent document.

L'appel & projets a pour objectif d'initier et d'encourager des démarches de gestion intégrée des risques
naturels sur les territoires de montagne. Il s'agit de définir une stratégie, déclinée en un dispositif d'actions
opérationnelles, visant I'amélioration de la connaissance et de la conscience des risques, de la prévision et
surveillance des risques, d'alerte et gestion de crise, de prise en compte des risques dans l'urbanisme, de
reduction de la vulnérabilité et de travaux de protection.

Pour ce faire, la stratégie doit s'efforcer de prendre en compte :

« la coordination entre les documents de prévention et la gestion de crise (documents d'information
communale sur les risques majeurs — DICRIM ; plans de prévention des risques naturels — PPRN ; plans
communaux de sauvegarde - PCS5...) et les démarches déja engagées ou en cours de réalisation dans le cadre
des documents locaux de planification et d'aménagement du territoire (plans locaux d'urbanisme = PLU ;
schémas de cohérence territoriale - SCOT...);

« l'intégration de toutes les structures territoriales qui pourraient é&tre impliquées a I'échelle du programme,
que ce soit en termes de territoire exposé, de compétences d'urbanisme ou de financement ;

« l'existence locale de moyens techniques et administratifs compétents (publics, parapublics, privés) pour
organiser et suivre les actions programmées ;

s les politiques et outils menés a I'échelle des massifs etfou les démarches de gestion intégrée des risques
existants au niveau local, par exemple celles issues du dispositif « gestion intégrée des risques naturels » -
GIRN pour le massif Alpin;

« les démarches de prévention du risque inondation ou de gestion des cours d'eau : programmes d'actions
de prévention des inondations -PAPI, stratégies locales de gestion des risques inondation - SLGRI, schémas
d’'aménagement et de gestion des eaux - SAGE, contrat de riviéres ;

« la possibilité de mettre en ceuvre des approches exemplaires, en termes d'organisation, de solutions
innovantes pour |es etudes ou les travaux de réduction de |'aléa ou de |la vulnerabilite.

Ces démarches seront également menées dans une perspective d’'augmentation de la résilience du territoire a
travers un aménagement durable. Elles donneront lieu a une concertation élargie entre la collectivité
publique, les ameénageurs, les gestionnaires de réseaux, les associations, les particuliers, les acteurs
économiques et 'Etat. Le projet doit donc étre élaboré en précisant les missions et engagements respectifs du
(des) maftre(s) d'ouvrage et de |'Etat pour permettre d'identifier et de simplifier les sources de financement
disponibles pour ces démarches.

Le déroulement et le retour d'expérience de ces démarches $STePRIM devront étre capitalisés et pourront
contribuer le cas échéant a I'enrichissement méthodologique de gestion intégrée des risques en montagne.
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Rapport sur I'adaptation des stations de montagne face au changement climatique
Conférence de presse du premier Président de la Cour des Comptes, février 2024

Il était trés important que la Cour des comptes examine ce sujet, qui constitue un enjeu majeur
pour le tourisme et I’économie frangaise. La France est en effet la deuxiéme destination mondiale
pour le tourisme hivernal, avec prés de 54 M de journées-skieurs par an, et 1,6 Md d’€ de chiffres
d’affaires pour le secteur des remontées mécaniques. Le tourisme hivernal en montagne s’est
surtout développé dans les années soixante et soixante-dix, avec la construction des stations de
sports d’hiver dans le cadre des plans neige initiés par I'Etat. La création, 3 cette période, de 150 000
lits d’hébergement touristiques, a initié le développement d’un tourisme hivernal de masse. Le
tourisme montagnard représente actuellement 22,4 % des nuitées touristiques en France.

Mais le modéle des stations de ski est durablement affecté par le changement climatique. Dans ce
contexte, 'enquéte avait trois objectifs : préciser les conséquences du changement climatique sur le
tourisme hivernal en montagne, examiner comment les collectivités territoriales s’y sont adaptées, et
dessiner les stratégies d’adaptation les plus pertinentes en fonction des particularités des territoires.

Les principales conclusions et recommandations de notre rapport sont les suivantes :

- D’abord, le modéle économique du ski frangais congu dans les années soixante
s’essouffle, fragilisé par le changement climatique ;

- Ensuite, les politiques d’adaptation menées par les stations de montagne ne sont pas a
la hauteur des enjeux ;

- Enfin, certains leviers d’action devraient étre mis en ceuvre pour mieux planifier
I’adaptation des stations au changement climatique.

*

I. Le premier message de notre rapport, c’est 'essoufflement du modéle francais des stations de

montagne depuis les années 2000.

Comparée aux autres grands pays du ski, la France a plusieurs particularités.

D’abord, le paysage des stations y est hétérogéne, avec a la fois des trés grands domaines skiables
et un nombre important de stations moyennes, petites voire des microstations.

Ensuite, dans un secteur mondial du ski dominé par I’économie de marché, la France fait figure
d’exception. Le modéle francgais des stations de ski a toujours été étroitement lié au soutien de I'Etat
et des collectivités. Le domaine des sports d’hiver a la particularité d’avoir été soutenu a ses débuts
par I'Etat, qui a mis en ceuvre plusieurs plans « neige » successifs dans les années 1960 et 1970. Ces
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derniers ont conduit a la création de stations de montagne ex nihilo, intégrées et souvent en haute
altitude, avant la construction d’une deuxiéme génération de stations en moyenne altitude, plus
respectueuse de I'environnement et de I'architecture locale. Cette politique de développement des
stations a conduit les territoires de montagne a devenir fortement dépendants de ['activité
touristique.

Par ailleurs, le service des remontées mécaniques est qualifié par la loi « montagne » de 1985 de
service public a caractére industriel et commercial, ce qui permet parfois a la puissance publique
de verser d'importants concours publics. Il s’agit la encore d’une originalité francaise en la matiére.
La méme loi a reconnu que les communes jouent un réle clef dans la gouvernance des sports d’hiver,
soit en assurant en direct I'exploitation des domaines skiables, soit en la déléguant a des opérateurs
privés. Ce modeéle a conduit les élus a chercher I'équilibre entre la rentabilité économique du
domaine skiable et la recherche de I'intérét général.

Or, I'équilibre financier des remontées mécaniques et I’économie locale qui en découle ont été
fragilisés, dés les années 2000, pour plusieurs facteurs.

D’une part, I'activité baisse. La fréquentation des stations de ski frangaises connafit une lente érosion
depuis 2008/2009, notamment due a la dégradation de I'enneigement et au vieillissement de la
clientéle des skieurs.

D’autre part, le modéle économique des stations souffre de I'inadaptation croissante de leur
patrimoine immobilier. L'offre d’hébergement touristique est mal connue, peu optimisée et
vieillissante. En sus, 50%cen moyenne de ces hébergements sont considérés comme des passoires
énergétiques. A défaut de programmes de rénovation du bati, ces difficultés immobiliéres pourraient
s’accentuer dans un avenir tres proche.

Cette fragilisation économique et financiére des stations de montagne est accentuée par le
changement climatique, d’autant qu’il se manifeste en montagne de maniére encore plus marquée.
Les régions de montagne sont particulierement vulnérables au changement climatique. Par
exemple, la hausse des températures est plus importante dans les Alpes depuis 1900 (+1,97°C) gu’en
moyenne en France métropolitaine (+1,7°C).

La conséquence logique de cette hausse de température accrue en montagne est une perte de
fiabilité de 'enneigement et une remontée de la limite pluie/neige en montagne. Dans les Alpes,
entre 1971 et 2019, la période d’enneigement s’est réduite d’environ un mois par an en dessous de 2
000 m d’altitude. C'est considérable! Selon les spécialistes du climat, les projections futures
s’agissant de la réduction du manteau neigeux sont sans équivoque. A horizon 2050, I'épaisseur
moyenne hivernale du manteau neigeux serait réduite, selon les lieux, de 10 a 40 % en moyenne
montagne.

Le changement climatique entraine aussi la fonte du pergélisol, aussi appelé permafrost — c’est-a-
dire la partie du sol normalement gelée en permanence. Cela peut fragiliser les infrastructures de
remontées mécaniques, augmenter leurs co(its de maintenance et avoir des conséquences graves sur
la sécurité de leurs utilisateurs. Malgré des contrdéles de sécurité par I'Etat, il n’existe pas de
cartographie spécifique des risques naturels pesant sur les installations de remontées mécaniques.

Enfin, la hausse des températures conduit a une raréfaction de la ressource en eau dans les zones
de montagne. Le nombre d’arrétés dits « sécheresse » augmente dans les départements concernés
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par notre enquéte, et sur des périodes de plus en plus larges.

Si toutes les stations seront touchées par le changement climatique d’ici 2050, la Cour remarque
toutefois qu’elles sont inégalement vulnérables face & ce risque.

Dans ce rapport, nous avons établi une classification des stations selon le risque auxquelles elles
sont exposées. Nous avons pour cela créé un score de vulnérabilité, dont les critéres sont, entre
autres : I'exposition au risque climatique, 'impact économique et social d’une possible cessation de
I'activité de ski, et la capacité financiére des acteurs publics locaux a s’adapter.

Le rapport tire plusieurs enseignements de cette méthode multifactorielle. D'une part, les stations
des Alpes du Nord sont moins vulnérables au changement climatique que les stations des Alpes du
Sud : huit des 10 stations présentant le score de vulnérabilité le plus élevé sont situées dans les Alpes
du sud, et plus particulierement dans le département des Hautes-Alpes. D’autre part, la plupart des
stations de trés grande taille situées en haute altitude sont moins impactées par le changement
climatique a court terme.

Cette classification innovante doit toutefois étre prise avec précaution: elle a vocation a étre
enrichie et débattue par les acteurs de terrain.

En tout état de cause, les données nécessaires pour évaluer la vulnérabilité des stations au
changement climatique sont éparses et difficiles d’accés ; la Cour recommande de mettre en place
un observatoire national regroupant toutes les données de vulnérabilité en montagne, accessibles
a tous les acteurs locaux.

En définitive, le changement climatique aggrave I'impact, déja important, du ski sur les finances
publigues locales.

Le changement climatique a d’ores et déja des effets sur les finances publiques locales des stations,
mais cet impact est voué a s'accroitre. En effet, I'activité de remontées mécaniques est trés
capitalistique : elle nécessite de lourds investissements, un niveau de fréquentation suffisant et une
période minimale de fonctionnement chaque hiver, pour dégager les recettes nécessaires au
renouvellement des équipements. A ce renouvellement des infrastructures traditionnelles s’ajoute le

développement de la production de neige, qui requiert des investissements supplémentaires.

De plus en plus de stations ne sont déja plus en capacité d’atteindre I'équilibre d’exploitation;
c’est le cas d’une part croissante des exploitations contrdlées. Ces derniéres doivent donc étre trés
prudentes sur leurs projets d'investissement a moyen et long-terme. Seuls certains des plus grands
domaines skiables francais, dont I'exploitation est concédée a des opérateurs privées, sont rentables
ou trés rentables; mais méme ces derniers doivent opérer des arbitrages forts sur leurs projets
d’investissements.

Face a cette détérioration de la situation financiére, les collectivités locales interviennent de plus
en plus fréquemment, en versant des subventions répétées et en renongant parfois a certaines
taxes ou redevances. Selon la Cour, sur la période 2018-2022, les 180 stations de ski francaises ayant
généré un chiffre d’affaires inférieur a 15 M€, ont été subventionnées a hauteur d’environ 124 M€
par an, toutes administrations publiques confondues.
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Ces subventions sont composées a 88 % de subventions d’exploitation et 3 12 % de subventions
d’investissement. Cela représente tout de méme presque un quart du chiffre d’affaires annuel de ces
180 stations !

Les premiéres conclusions de notre rapport sont claires : I'essoufflement du modéle des stations de
montagne va aller en s’aggravant ; il nécessite des actions d’adaptation importantes.

Il. Cela me méne au deuxiéme message de ce rapport : les politiques d’adaptation menées jusqu’a
présent sont en-deca des enjeux soulevés.

D’abord, la Cour reléve que la planification de I'Etat en réponse aux effets du changement climatique
en montagne est lacunaire et dispersée.

L'Etat a insuffisamment pris en compte les enjeux de la montagne dans sa planification
écologique. Les mesures prévues dans le deuxieme plan national d’adaptation au changement
climatique (PNACC), pour la période 2018-2022, sont majoritairement incitatives, et souvent peu
opérationnelles.

De plus, les moyens du plan Avenir montagne sont dispersés et ne sont pas a la hauteur des besoins.
Lancé en mai 2021, le plan avenir montagnes (PAM) est une déclinaison du plan de relance a I'échelle
des massifs, pour accompagner la réouverture des stations fermées pendant la pandémie de la covid-
19 et faire de la montagne un terrain d’accélération de la transition écologique. Ce plan a été doté d’un
fonds de 331 ME sur deux ans (2021 et 2022), qui a soutenu 669 projets. Mais les crédits ont été
« saupoudrés » sur un trop grand nombre d'opérations, avec une priorité accordée aux projets déja
préts dans les services, et donc potentiellement moins innovants et travaillés que les projets en cours
d’élaboration actuellement.

Ensuite, les stations gardent le réflexe d’une poursuite du modéle précédent: les stratégies
d’adaptation restent focalisées sur I'économie du ski, ce qui peut parfois conduire a de la « mal-
adaptation ».

D’abord, les actions menées par les acteurs de la montagne reposent essentiellement sur la
production de neige. Mais, cela ne constitue qu’une protection relative et transitoire contre les effets
du changement climatique. Son co(t est important et son efficacité tend a se réduire avec la hausse des
températures. Les investissements réalisés sont colteux, énergivores et consommateurs de la
ressource en eau, ce qui peut en plus conduire localement a des conflits d’'usage. Dans certains cas, la
production de neige peut étre qualifiée de « mal adaptation ».

C’est pourquoi la Cour recommande de faire évoluer le cadre normatif. Les autorisations de
prélevements d’eau destinées a la production de neige devraient en effet davantage tenir compte
des prospectives climatiques.

Ensuite, le développement d’activités de diversification est encore trop limité, et il est en décalage
avec les projections climatiques. La diversification repose encore trop souvent sur des investissements
a la rentabilité incertaine, sans projet stratégique a I'échelle d’un territoire suffisamment large. Le
tourisme découlant du ski et la diversification des activités, notamment en été, ne sont pas
systématiquement portées par les mémes acteurs; les seules synergies qui existent reposent sur
I'utilisation des remontées mécanigues pour certaines activités d'été. Mais la mobilisation de
ressources financiéres importantes pour la production de neige et la continuation du modéle de sports
d’hiver conduit a entretenir une dépendance au modeéle du ski.
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Enfin, ces politiques d’adaptation des acteurs locaux ne sont pas coordonnées par les différents
échelons de collectivités, ce qui pose un enjeu de gouvernance et de pilotage.

Dans la grande majorité des stations que nous avons contrdlées, les actions de diversification sont
réalisées au fil de I'’eau, en concurrence les unes avec les autres du fait de I'absence de projet
territorial, et sans concertation préalable entre acteurs publics et privés.

J'ajoute a cela que les départements et les régions se limitent trop a un réle de financeur : ils ne font
pas émerger de stratégie précise pour piloter I'adaptation des stations de ski, mais ils orientent, de
facto, les actions des collectivités par les subventions qu’ils leur accordent. Or, le rapport constate
qgue les régions ont conforté les stratégies de renforcement de la production de neige, sans tenir
compte des perspectives du changement climatique, en particulier dans les Alpes.

En conséquence, la Cour fait deux recommandations :

La premiére, c’est 'adoption de plans d’adaptation au changement climatique pour chaque autorité
organisatrice du service des remontées mécanigques. Ces plans déclineraient, pour chaque station, les
plans prévus par la loi Climat et résilience au niveau des massifs.

La seconde, c’est de conditionner tout soutien public a I'investissement dans les stations, au contenu
des plans d’adaptation au changement climatique,

*

Ill. Yen viens au troisieme message de ce rapport : alors que les résultats des actions d’adaptation
sont limités, la Cour propose trois axes de recommandations pour améliorer la situation des stations.

D’abord, la Cour préconise de mettre en place une nouvelle gouvernance, qui engloberait des
territoires plus larges.

Le modeéle francais s’appuie sur le périmétre de la station de ski, elle-méme trés liée a
I'exploitation des remontées mécaniques. Les communes, autorités organisatrices, détiennent donc
un pouvoir important dans l‘organisation des stations. Mais la gestion communale de cette
compétence, aux enjeux financiers significatifs, rencontre parfois des limites : les communes de taille
modeste ne sont pas toujours en mesure de contrdler I'activité de leur délégataire lorsque ce mode de
gestion est retenu.

De méme, la mise en ceuvre des projets de diversification implique un portage politique fort, dans des
communes ol la culture du ski est prégnante. En outre, une stratégie de diversification « quatre saisons
» nécessite par principe d’agrandir le cercle des discussions stratégiques a un territoire élargi a
plusieurs communes. L'organisation actuelle centrée sur la commune n’est pas de nature a favoriser
I'émergence d’une stratégie cohérente entre collectivités. Le mode de gouvernance des stations de ski
couvre donc un territoire communal trop étroit.

Par ailleurs, cette gouvernance est éclatée entre divers acteurs: commune pour la gestion des
stations, intercommunalités pour la promotion du tourisme, région pour le développement
économique, département pour la solidarité territoriale et le tourisme, sans méme parler du transport
qui reléve de trois niveaux de collectivités. Il existe des exemples de regroupements de stations initiés
par les intercommunalités, les départements ou les régions, par exemple la Drome qui gére sept petites
stations ou la SPL Trio dans les Pyrénées-Orientales ; mais ces exemples sont peu nombreux.
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La dispersion des acteurs publics est d’autant plus problématique que les relations sont souvent
déséquilibrées entre collectivités locales et les sociétés exploitantes. La plupart des stations
importantes ont recours a une délégation de service public pour les remontées mécaniques. Il s’agit
d’'un modeéle qui présente des avantages et des inconvénients, mais qui ne semble plus adapté aux
petites et moyennes stations soumises a une forte pression climatique. En effet, ces derniéres se
retrouvent parfois face a des exploitations déficitaires, les délégataires de service public mettant
parfois un terme a leur intervention avant la fin du contrat. Alors que les stations de ski florissantes
permettent I'intervention de sociétés privées dégageant d'importants profits, les stations en difficulté
reviennent a la charge des collectivités publiques et donc in fine du contribuable.

Pour toutes ces raisons, la Cour recommande de mettre en place une gouvernance des stations ne
relevant plus du seul échelon communal, mais fédérant ’'ensemble des acteurs du territoire concerné
autour de projets de territoires et d’'une gouvernance élargie. A titre d’exemple, dans le massif des
Dolomites en Italie, une société a été créé pour constituer un consortium de 12 stations de sports
d’hiver, qui associe également les acteurs socio-économiques de I'hébergement, de la restauration et
des loisirs.

Ensuite, le rapport recommande de mieux préserver les ressources et de valoriser davantage les
espaces naturels.

Le nouveau modeéle des stations de ski doit permettre de mieux concilier I'économie touristique a
court terme, et la protection a long terme des écosystémes et des ressources naturelles. Plusieurs
stations font des efforts pour réduire leur consommation énergétique et limiter les atteintes a
'environnement, avec la fermeture des installations redondantes hors vacances scolaires ou la
modulation des plages d’ouverture comme a Isola 2000. Néanmoins, la Cour constate le caractére
ponctuel de ces dispositifs, leur suivi lacunaire et I"absence d’objectif calendaire précis.

Dans ce contexte, les infrastructures de remontées mécaniques soulévent plusieurs enjeux pour le
paysage et I'environnement. D’abord celui de leur rationalisation dans les futurs plans stratégiques des
stations, alors que le nombre de remontées a décru de 14% depuis 2011. Ensuite celui du démontage
des installations obsolétes, insuffisamment encadré au niveau légal. Ce démontage devrait en tout état
de cause étre réalisé sous le contréle de I'Etat, car le nombre d’installations inutilisées est appelé a
s'accroitre sous |'effet du changement climatique.

Enfin, la transformation du tourisme en montagne nécessitera de repenser I'affectation des revenus
du ski, et d’en allouer une part au financement de la transition.

En effet, les mesures d’adaptation sont aujourd’hui insuffisantes, et la question se pose du
financement des futures actions a mener. Aujourd’hui, les financements publics sont largement
orientés sur |'économie du ski. La difficulté a mettre en place un modéle « quatre saisons » provient,
entre autres, d'un niveau insuffisant de rentabilité des activités estivales. En paralléle, les recettes liées
a I'activité hivernale sont insuffisamment redistribuées.

L’évaluation des besoins de financement nécessaires au changement climatique est difficile. Mais
certaines études, comme celle de IInstitut d’économie pour le climat, incitent a flécher les
investissements pour des projets d’adaptation pour 92 M€ par an. Tel gu’'indiqué supra, les juridictions
financiéres ont évalué a 124 M€ le soutien public a des stations exergant une activité de loisirs,
lesquelles sont en moyenne déficitaires s’'agissant des stations dégageant moins de 15 M€ de CA
annuel. Ce montant ne pourra que s'alourdir compte tenu des projections climatiques. C'est pourquoi

2025-IEPEF-ENS-ISIVE-AGES Page 46 de 67



Document 16 page 7 de 7

les juridictions financieres préconisent une réorientation fondamentale de la dépense publique pour
faciliter le développement d’un tourisme « quatre saisons ».

Pour financer la transition vers de nouveaux modeéles touristiques, un effort pourrait étre demandé
aux usagers des remontées mécaniques, en augmentant les tarifs des forfaits. D'apres I'édition 2023
du rapport international sur le tourisme de neige et de la montagne, le prix moyen du forfait de ski
pour les grandes stations francaises est évalué a prés de 56 € par jour. Si ce colit n’est pas négligeable, il
s'agit du tarif le plus faible parmi les cing grandes nations du ski, et I'écart ne peut pas étre uniquement
expliqué par les différences de niveaux de vie entre les pays.

Le niveau des prix peut parfois s’expliquer par une concurrence entre stations géographiquement
proches, conduisant a minorer les tarifs des forfaits, comme par exemple dans les stations ariégoises.
Au-dela d’une augmentation des prix des remontées mécaniques, il conviendrait également de
mettre en place une solidarité financiére entre les collectivités. En effet, le co(t de la transition va
s'étaler sur plusieurs dizaines d’années, et il concernera les différentes communes a des périodes et
dans des proportions variables. Les stations de ski les plus en altitude et situées en particulier dans les
Alpes du Nord, sont actuellement relativement épargnées par le changement climatique ; mais elles
doivent anticiper de futurs investissements avec soin.

Pour les stations de basse et moyenne altitude déja affectées par le changement climatique, les
communes ont le plus souvent repris en charge directement I'exploitation aprés un désengagement
des acteurs privés. Compte tenu de leur situation financiére souvent dégradée, elles sont
fréquemment incapables de dégager de I'autofinancement suffisant pour accompagner de lourds
investissements de reconversion. En outre, I'abandon de l'activité du ski nécessitera de financer le
démontage des remontées mécaniques, et la reconversion des sites.

Pour répondre a cette situation, une solidarité inter-communes de stations de montagne pourrait
étre envisagée. Pour I'instant, le produit de la taxe sur les remontées mécaniques est affecté a des
dépenses précises relatives aux stations de ski, et a la protection du patrimoine naturel montagnard.
Son taux communal est plafonné a seulement 3 % des recettes brutes des redevances d’accés aux
domaines skiables. Sur un prix moyen de 56€ par jour, le montant maximal de la taxe revient donc
aujourd’huia 1,68€.

Le taux maximal de cette taxe pourrait &tre augmenté, de quelques points de pourcentage.

Cela ne reviendrait a augmenter le prix des remontées que de quelques euros par semaine, mais le
produit supplémentaire généra par I'effet cumulé de cette augmentation pourrait alimenter un fonds
d’adaptation au changement climatique.

La Cour recommande de créer ce fond, qui serait spécifiquement dédié a la diversification et a la
déconstruction des installations obsolétes, et géré par I'Etat.
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Les foréts alpines et le changement climatique. Parc de la Vanoise
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Les Solutions fondées sur la Nature pour les risques gravitaires et incendie en France
UICN Comité frangais, 2022.
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Le glissement de terrain est un déplacement générale-
ment lent (quelques millimétres par an mais pouvant at-
teindre quelques métres par jour) sur une pente, d'une
masse de terrain cohérente, de volume et d'épaisseur
variables™. Aprés la mise en mouvement, la masse
conserve globalement sa consistance et sa physiono-
mie*'. La pente topographique, la nature du sol et du
sous-sol, la géomorphologie du site, la végétation et la
présence d'eau sont autant de conditions d'apparition
de ces phénoménes d'origine naturelle (fortes pluies
et fonte des neiges, affouillement des berges, effon-
drement des cavités sous-minant le versant, seisme,
efc.) ou anthropique (déforestation, exploitation mi-
niére, irrigation, construction d'infrastructures et de
batiments en haut ou en bas de la pente, etc. ).

On distingue deux types de glissements de terrain
en fonction de la profondeur de la surface de glisse-
ment* :

» Les glissements superficiels : pour lesquels la pro-
fondeur varie de gquelques décimétres a plusieurs
métres ;

* Les glissements profonds : lorsque la profondeur est
de plus de dix métres.

Les glissements de terrain présentent un niveau de
gravité généralement plus faible que les autres types
de mouvements de terrain®. L'ensemble du territaire
est susceptible d’étre affecté, mais les zones de mon-
tagne (Alpes, Massif central et Pyrénées) et les de-
partements ultra-marins de La Réunion et de la Marti-
nique sont particulierement touchés™,
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La chute de pierres et de blocs, I'dboulement et
I'ecroulement en masse sont des mouvements rapides
de terrain résultant de I'action de la pesanteur sur des
éléments rocheux®. La survenue de ces phénoménes
est conditionnée par différents paramétres tels que la
morphologie de certaines zones, associés a des fac-
teurs de prédisposition & l'instabilité (densité, orienta-
tion des discontinuités, structure du massif rocheux,
efc.) et des facteurs naturels (pression hydrostatique,
alternance gel/dégel, croissance des racines des
arbres, secousse sismigue, affouillement, sapement
de la falaise, etc.)®.

On les distingue selon leur volume® (inférieur a 1 dm?®
jusqu'a plusieurs millions de m?) : la chute de pierres
étant la moins importante puis la chute de blocs,
I'eboulement et I'écroulement en masse.

Les risques engendrés par les chutes de pierres et
de blocs et les éboulements sont particuliérement
importants par leur caractére soudain et destructeur.
lls peuvent entrainer un remodelage des paysages,
tel que l'obstruction d'une vallée par les matériaux
déplacés™®. Ces risques prédominent dans les zones
rocheuses (falaises et flancs de montagne) du Sud de
la France hexagonale et dans les départements du Fi-
nistére et de La Réunion (falaises maritimes).
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L'avalanche correspond a un déplacement rapide
d'une masse de neige sur une pente, provoqué par
une rupture d'équilibre du manteau neigeux®. La
neige accumulée sur un versant forme une couche hé-
térogéne (manteau neigeux) dont I'équilibre est plus
ou moins précaire. Cet équilibre dépend de multiples
facteurs tels que la quantité et la qualite de la neige,
l'inclinaison de la pente, I'exposition, la nature du
sol, la présence de végétations et d'autres variables
comme la température, la pluie et le vent®. En fonction
de I"évolution du manteau neigeux ou d'une perturba-
tion extérieure comme le passage de personnes, il est
susceptible de se rompre spontanement, et met ainsi
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en mouvement un volume variable de neige qui se
propage sous l'effet de la gravité®.

Le niveau de risque avalanche varie fortement selon le
niveau de stabilité des pentes et du manteau neigeux
et se situe principalement dans les zones de mon-
tagne urbanisées®. Les avalanches sont parmi les
phénoménes naturels les moins meurtriers (nombre
de victimes par an)®.
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Guide des sylvicultures de montagne pour les Alpes du Sud
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E X

PREFET Direction régionale
DE LA REGION de I'alimentation, de I’agriculture
AUVERGNE- et de la forét Auvergne-Rhone-Alpes
RHONE-ALPES

Liberté Direction régionale de I’environnement,
Zgalité de 'aménagement et du logement

Fraternité

Auvergne-Rhéne-Alpes

Orientations pour I'adaptation au changement climatique
des peuplements forestiers vulnérables ou dépérissants,
en fonction des enjeux présents

Le programme régional forét bois (PRFB) Auvergne-Rhéne-Alpes 2019-2029, validé a 'unanimité par
la commission régionale de la forét et du bois et approuvé par arrété du Ministre de I'agriculture et de
lalimentation en date du 28 novembre 2019, rappelle I'importance de la forét, en tant que puits de
carbone, pour I'atténuation du changement climatique, ainsi que la menace qui pése sur celle-ci et la
nécessité d’intervenir :

‘Le changement climatique devrait en effet avoir pour principale conséguence une
modification de la répartition géographique des typologies de peuplements. Cependant, le
temps caractéristique de renouvellement de la forét, de I'ordre du siecle, ne permet pas
'adaptation spontanée de I'écosystéme forestier face a la rapidité de I'évolution du climat.

Il apparait par conséquent indispensable d'accompagner cette évolution par la mise en
ceuvre d'une sylviculture dynamique. Seuie une adaptation rapide et accompagnée de
I'écosystéme forestier lui permettra en effet de continuer a exercer ses fonctions de
production, de protection de la biodiversité et d’atténuation du changement climatique. »

Dans les cas d’évolution des conditions stationnelles devenant inappropriées a la production de bois
d'ceuvre avec les essences en place, le PRFB prévoit la possibilité de préparer des « foréts de
substitution ». Dans le contexte d’incertitudes lié au changement climatique, il insiste sur la nécessité
de veiller a la diversité des réponses apportées.

Ainsi, il conviendra de :

- favoriser la diversité des essences,

- miser sur piusieurs types de solutions : I'introduction de provenances ayant une meitleure résistance
au stress hydrique, la migration assistée d'essences autochtones et la constitution de foréts
d'essences allochtones. Dans ce dernier cas, lintégration des essences allochtones dans le
patrimoine forestier devra étre réalisée avec prudence, afin notamment de préserver la biodiversité,
de lutter contre les risques sanitaires et de prendre en compte le caractére potentiellement invasif de
certaines essences.

Afin de préciser les types de solutions pouvant étre mis en ceuvre, en fonction des enjeux rencontrés,
le groupe de travail Auvergne-Rhéne-Alpes « Forét et changements climatiques », animé par la
DRAAF, a réfléchi a des orientations. Un travail de concertation entre forestiers et naturalistes a
d'abord été mené dans le cadre d’'un sous-groupe de travail. Un équilibre a été trouvé entre les
attentes des différents acteurs etles propositions retenues ont ensuite été discutées lors du groupe
de travail plénier du 11 octobre 2021.
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Alpages Sentinelles, 2021

Une quantité d’herbe de plus en plus variable entre
années ?

= Pe 0,7 3 3tonnes de matiére séche par hectare, en
premiere pousse, selon les types de pelouses

= Plus ou moins 20 % d’herbe en moyenne selon les
années, pour une méme pelouse en premiére pousse

= Des annees extrémes encore plus impactantes

Une ressource en herbe tributaire de différents facteurs
météorologiques
= Une pousse de I'herbe principalement conditionnée par
les températures de printemps

= De tres fortes chaleurs de printemps semblent limiter la
guantité et la qualité de la ressource fourragere

= Un effet négatif des épisodes de gel de printemps

= Des déficits hydriques aujourd’hui peu perceptibles au
printemps, des sécheresses estivales déja tres marquees

= Les saisans vegetatives se suivent et ne se ressemblent
pas!
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Les retours d'expérience du dispositif « Alpages Sentinelles » mettent en avant
quelques idées clefs pour mieux comprendre et raisonner 'impact du changement
climatique sur les différentes végétations d’alpage (évolution des compositions
floristiques, variations interannuelles des niveaux de production).

Si ces premiers éléments permettent de mieux appréhender les liens entre
facteurs méteorologiques et évolutions des vegétations pastorales, l'anticipation
des effets du changement climatique n"en demeure pas moins complexe !

= En effet, Uimpact des conditions météorologiques dépend de larticulation des
événements marquants au cours de chaque saison végétative (gels, épisodes
secs ou pluvieux...). Selon leur durée et leur enchainement, leurs effets sur les
vegetations vant pouvoir s'accentuer ou au contraire se compenser. D'autre part,
lintensité d'un méme facteur météorologique et sa répétition dans le temps
peuvent entrainer des réeponses différentes.

= De plus, si le réchauffement est une tendance commune a tous les territoires,
les contraintes ou aléas climatiques auxquels sont exposés une méme année
les différents alpages peuvent étre trés variables. Les phénomenes d'orages
tres localisés en montagne en sont une parfaite illustration. Microrelief,
exposition dominante ou encore pente sont également autant de facteurs
pouvant accentuer ou au contraire atténuer localement les conséquences d'un
phénomeéne meéteorologique.

= D'autre part, les dynamiques observées sur les végétations pastorales
résultent a la fois de 'évolution des conditions météorologiques et des pratiques
pastorales. Le changement climatique occasionnant également des ajustements
de pratigues, son impact sur les végeétations peut étre direct (réponses des
vegetations aux facteurs météorologiques) ou indirect du fait de l'adaptation des
conduites pastorales.

= Enfin, les milieux pastoraux d'alpages sont extrémement divers, tant en termes
de conditions écologiques que de compositions floristiques. Cela leur confere des
propriétés et des capacités de réponses différentes face aux mémes évolutions
climatiques et contraintes meteorologigues.
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« Une incroyable opportunité de repenser nos vies ». Libération, 03/10/2024

«Une incroyable opportunité de repenser nos vies»

Fiona Mille. et Frédi Meignan Présidente et vice-président de 1'association
Mountain Wilderness France

L es effets du déréglement
climatique sont déja forts
en montagne. Les foréts et
toute la biodiversité se fragi-
lisent dangereusement. Les
risques naturels s‘intensifient,
se démultiplient, allant jusgu'a
remettre en cause
l'accessibilité - et méme
I"hahitabilité - comme dans la
Roya ou la Bérarde.

Face & ces bouleversements
majeurs, l'économie de mon-
tagne doit se réinventer. 5i de-
puis le plan neige, la France
est une destination majeure
pour le tourisme hivernal,
soixante ans plus tard, les sta-
tions de ski sont confrontées
aux impacts de 'anthropocéne,
En moyenne altitude, dure-
ment impactée par la remontée
des limites pluie-neige, elles in-
vestissent dans la technologie,
les canons & neige, les rete-
nues collinaires... Cette «adap-
tation court-termiste» colte
cher aux communes gui
s'endettent, aggrave la vulné-
rabilité et freine 1'élan néces-
saire de transition. La crainte
des changements conduit cer-
tains élus et acteurs écono-
migques a s'accrocher au «mo-
déle du XX® siécle», espérant
conserver sa rentabilité écono-
migque. Mais cette politique de
l'autruche va décevoir et sur-
tout provogquer des lendemains
plus difficiles, notamment sur
le plan social et économigue,
Dautres s'engagent résolu-
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ment dans des dynamiques ci-
toyennes, entrepreneuriales ou
territoriales avec l'émergence
de nouveaux imaginaires, de
nouvelles perspectives pour les
montagnes francaises, Geénéra-
lement encore peu soutenues
par l'argent public, et peu vi-
sibles dans les médias natio-
naux, ces initiatives com-
mencent pourtant & réinventer
I'économie de montagne.

La transition touristique sera
avant tout territoriale. La ques-
tion n'est pas seulement de sa-
voir comment adapter les sta-
tions au mangue de neige,
mais bilen de diversifier
I'ensemble de |'économie mon-
tagnarde pour une vie &
I'année : agriculture, artisanat,
services a la personne, etc. Les
stations ont bien évidemment
un rile 4 jouer pour une dyna-
migque de transition globale.
Déja aménagées, mais entou-
rées de foréts et de sommels,
elles sont des lieux d'accueil
indéniables pour découvrir la
montagne. Alors que le besoin
de reconnexion a la nature est
grandissant, les stations
peuvent avoir un rile pédago-
gique et de découverte pas-
sionnant. En investissant dans
'humain, plus gque dans des
aménagements, en devenant
de véritables «passeurss des
cimes pour découvrir des
sports de montagne, mais aussi
la faune et la flore habitant ces
lirux, l'histoire, la culture lo-

cale... Plutét que de financer
une éniéme luge d'été, l'argent
public pourrait &tre fléché vers
des métiers de la transmission
et du partage, générant ainsi
un meilleur ancrage dans les
savoir-faire humains de ces ter-
ritoires.

Selon la sitwation géogra-
phigue des stations, leur alti-
tude, leur histoire, mais aussi
leurs politiques
d'aménagement, des avenirs
singuliers vont s'inventer. Leur
résilience implique de tra-
vailler leurs spécificités, de
sortir de la monoculture touris-
tigue, et surtout d'imaginer en-
semble leur devenir. Lexercice
n'est pas simple, et encore
moins habituel en montagne.
Mais il est indispensable de se

projeter collectivement wvers
d'autres possibles. Certains
territoires  s‘engagent déja

comme Tignes gui se projette
en 2050 dans un avenir «sdans
neige, sans remontées méca-
nigques et sans glacier» alors
gqu'elle est l'une des stations
les plus hautes de France,
ou a l'image du Vercors avec
ses collectifs citoyens qui réa-
lisent un travail trés construc-
tif et porteur d'alternatives
économigues au tout ski. Les
profonds bouleversements que
traversent nos montagnes sont
une incroyable opportunité de
repenser nos vies dans ces ter-
ritoires d'exception.
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Glossaire

ACT Assessing low carbon transition (méthode de I’ADEME)

ADEME Agence de I'environnement et de la maitrise de I’énergie

ALCOTRA Alpes latines coopération transfrontaliere (programme de coopération transfrontaliere
européen)

ANCT Agence nationale de cohésion des territoires

ANSES Agence nationale de sécurité sanitaire

ANSP Agence nationale de santé publique

ANSSI Agence nationale de la sécurité des systemes d’information

ASN Autorité de slreté nucléaire

BRGM Bureau de recherche géologique et miniere

CEREMA Centre d’études et d’expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et
I'aménagement

CESE Conseil économique, social et environnemental,

CMIP Cinquieme phase du projet d’inter-comparaison de modéles couplés

CNRS Centre national de la recherche scientifique

CNTE Conseil national de la transition écologique

CPER Contrat de plan Etat-Région

CSRD Directive relative a la publication d’informations relatives a la durabilité par les
entreprises

DDPP Direction départementale de protection des populations

DDRM Document départemental des risques majeurs

DDT(M) Direction départementale des territoires (et de la mer)

DFCI Défense des foréts contre l'incendie

DGAL Direction générale de I'alimentation

DGCCRF Direction générale de la concurrence, de la consommation et de la répression des
fraudes

DGDDI Direction générale des douanes et droits indirects

DGPR Direction générale de la prévention des risques

DGS Direction générale de la santé

DGSCGC Direction générale de la sécurité civile et de la gestion des crises

DICRIM Document d’information communal sur les risques majeurs

DRAAF Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét

DREAL Direction régionale de I'environnement, de 'aménagement et du logement

DSF Document stratégique de facade

ETP Equivalent temps plein

EU-POIA Programme opérationnel interrégional du massif alpin (européen)

FEDER Fonds européen de développement régional

FPRNM Fonds de prévention des risques naturels majeurs, dit Fonds Barnier

Gaspar Gestion ASsistée des Procédures Administratives relatives aux Risques (base de données)

GIEC Groupe d’experts intergouvernemental sur I’évolution du climat

GIRN Gestion intégrée des risques naturels

HCC Haut conseil pour le climat

14CE Institut de I"économie pour le climat

IFN Inventaire forestier national

IGN Institut géographique national

INERIS Institut national de I’environnement industriel et des risques

INRAe Institut national de recherche pour I'agriculture, I'alimentation et I’environnement

IRSTEA Institut national de recherche en sciences et technologies pour I'environnement et
I"agriculture
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MTECT Ministére de la transition écologique et de la cohésion des territoires

MTES Ministére de la transition écologique et solidaire

NOTRe (loi) Nouvelle organisation territoriale de la république

NRBC-E (risque) nucléaire, radiologique, biologique et chimique - explosif

OIN Opération d’intérét national

OoLD Obligation légale de débroussaillement

ONF Office national des forét

ONPRCE Orientation nationale pour la préservation et la remise en bon état des continuités
écologiques

PAM Plan avenir montagne

PAPI Programme d’action de prévention des inondations

PAPROG Plan national pour la prévention des risques glaciaires et périglaciaires

PCAET ou PCET Plan climat air, énergie, territoriaux / Plan climat, énergie, territoriaux

PCS Plan communal de sauvegarde

PDU Plan de déplacement urbain

PEPR Programme et équipement prioritaire de recherche

PGRI Plan de gestion du risque d’inondation

PIG Projet d’intérét général

PLU Plan local d’urbanisme

PNA Plan national pour I'alimentation

PNACC Plan national d’adaptation au changement climatique

PNR Parc naturel régional

PO-FEDER FSE+

Programme européen - Fonds européen de développement régional Fonds social
européen

PPFCI Plan de protection de la forét contre I'incendie

PPRA Plan de prévention des risques avalanche

PPRi Plan de prévention des risques d’inondation

PPRIF Plan de prévention des risques incendie de forét

PPRM Plan de prévention des risques en montagne

PPRMT Plan de prévention des risques mouvement de terrain

PPRN Plan de prévention des risques naturels

PRFB Programme régional forét bois

RCP Trajectoire représentative de concentration

RGA Retrait gonflement des argiles

ROGP Risque d’origine glaciaire et péri-glaciaire

RSE Responsabilité sociale et environnementale

RTM Restauration des terrains en montagne

SAGE Schéma d’aménagement et de gestion des eaux

SCOT Schéma de cohérence territorial

SDAGE Schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux

SDES Service des données et études statistique

SDIS Service départemental d’incendie et de secours

SGDSN Secrétariat général de la défense et de la sécurité nationale

SGPE Secrétariat général a la planification écologique

SIMA Schéma interrégional d’aménagement et de développement de massif
SLGRI Stratégie locale de gestion du risque d’inondation

SNB Stratégie nationale biodiversité

SRADDET Schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires
StePRIM Stratégie territoriale pour la prévention des risques en montagne
TRACC Trajectoire de réchauffement de référence pour I'adaptation au changement climatique
WMO World meteorogical organization
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